Banepuin YMH/KOB

YEJIOBEK B ITOJIMTOCO®CKOM U
KOMIIVIEMEHTAPHOM U3MEPEHUH
 Kaxnpli uenogex, TpOWIs CTaaAI0 €II€ IOJUTUYECKH
HEJIETUTUMHOTO  UHOUBUOYYMA, CTAHOBUTCS  (HOPMAIBHO U
pealbHO TOJIUTUYECKH JIETUTUMHOW JIUYHOCMbIO, TIOJIBEP)KEHHOU
«nonumudeckou paouayuuy, I'. BbypOyaucom wu3zydaeMorl wu
ONpEACISIEMON KaK HNPOHUKAIOWUL HOCUMENb, «paouayusy W
«ceemy NoOIUMocopuyeckoco, T€M CaMbIM OOECIIEYECHHON IOJIH-
TOCOPUUECKU («Uuelogek-noaumoco@dusiiiy) W TOTCHIHAIBHO
CIIOCOOHOM K TMOJUTHYECKON CHUHANTUYHOCTH (CBSI3HOCTH), K
Y4aCTHUIO B CO3/IaHWM M UCIIOJIb30BAaHUM MOJUTHYECKUX CUCTEM M

TEXHOJIOTHH.

 UYenosexk (Yemoeku, «YenoBeWHUK», B TMpeaeiic —
rpaxjaanckoe o6OmiectBo, 1'0), Bumacte (rocymapctBo, 1),
CBo0Ooga (oco3HaHHAas HEOOXOTUMOCTb,
B3aMMOJOIIOIHUTEILHOCTh, KOMIDIEMEHTHOCTE I' 1 'O B o0miei
cucreMe rapmonnyHord Hamwu, H). KomiuiemenTHas Tpuana
«Yenosex - Bracmv - Ceéo600a» (pa3BepHyTas B TpUady
«/luunocmo - QO6sazaunocmv — Ilpaso») ecTb 0aza
JaJbHEUIIEero yriyOJICHHOTO TIOHUMAHUSl KOMIJIEMEHTHOM JUajbl
«l"ocymapcTBo — ['paxxnanckoe 00I1IeCTBOY 1581051
IUISL  KOMIUIEMEHTHOM Tpuanbl «l ocyoapcmeo — Obwecmeo
ceemckoe — Qbuecmso oyxosHoey i cuctembl Haruu.

Kaxnaplii 4enoBek MOTEHUUAIBHO 8ceobuje KoMNnieMeHmeH OT
MOMEHTa OHOJIOTUYECKOTO POXKACHUS, HO NOAUMUYECKU KOMN-
JlemMenmer — OT MOMEHTA MEPBOr0 OCO3HAHHOTO MOJUTHYECKOTO
NEUCTBUSA KaK JuuHoCcmb noaumocoguasd. 1lpuxon JIUYHOCTH B
chepy BIUSHUS paduayuu, céema HNoIUmocopuu — €€ Hadajo
y4acTHsl B CUCTEMHOMW MOJIUTUYECKOH KU3HMU.

B «IpuKiIOYeHUsSIX» MOIUTOCOPCKON Tpoulbl « Yernosek—
Bracmv-Céo600a» UYenoBek nubO0 TOJYUHEH KPaAWHOCTAM
ycioBui Brmactu (coumanuzMa) uiad  KpaWHOCTSIM YCJIOBUM
CBoOoasl (mOepanu3ma), MO0 CUTYal[MOHHO ONTUMAaJIbHO



BIIMATEIBLHO yIPaBISET BO3MOKHOCTSIMU KOMIUIEMEHTUPOBAHUS
Bmactu u  CBobOoasl. B mocienHem  ciayyae Ha o MO-
JIUTOCO(PCKOM OCHOBAaHMM €IWHCTBA JIMYHOCTH, OOINECTBA U
rocygapctBa gocturaercs Bemukuii  CoruanbHbli  CuHTE3
MUOEPANbHO-COYUANUCUYECKUX YCUTUL 8  O0OWEeHAYUOHATbHBIX
uHmepecax.

Cerogusi, B 21 Bekxe, UYelnoBekH IIOJUTHYECKH B3aWMHO
KOMIUJIEMEHTHUPYIOT M TOJUTOCO(PCTBYIOT ¢ Bractsamu, naBas
CUCMEMHO-NOIUMUYECKYIO  IMepOdceHmHocmy.  YenoBekn B
ONpE/ICIICHHON Mepe OCO3HAHHO-HEOOXOAUMO-MYJpo (MyApo-
CBOOOJIHO) MTPOHMIIAEMBI «PAIMUPYEMBIMUY BIUSHUSIMU Bracrei
(«monuTocouULIMPyEeMBI»), a TE€, B CBOKO odYepedpb, TakK
K€ TPOHMUIIAEMBI BCTPEYHBIMH BIUSHUSIMU «YeloBEHHUKA
(«uenoBeKOCOPUIMPYEMBI»).  OTa  «83aumopaouayus»  JaeT
CUCTEMHYIO CBS3HOCTb M €€ TMPOAYKT —  COYUANbHYIO
IMEPOIHCEHMHOCD. Yem  Oonpmie  mosutocodud, — TEM
0O0JIbIIIE BO30OHOBIISIEMOTO 9MEPOHCEHMHO20 pecypcd, KOTOPIM
CTAaHOBUTCA  BCE BAXHEE  IIO MEpe  PacxoJO0BaHUS
HEBO30OHOBIISIEMBIX  PECYpPCOB, JIOCTABIIMXCS OT  MPOILIBIX
IIPOLIECCOB.

B cBoe Bpems komniemenmupyrowuu «yenogeunuxy (KH)
KOKIOW meppumopuy TUIAHEThl MOPOJWI CBOW YIPAaBJISIOLINE
Bnactu, nocTeneHHo n0Bes UX A0 JETUTUMHOCTH U 10 YPOBHSA
Hayan eocyoapcmeenocmu. ‘TeM caMblM  TOTPEOOBAIUCH
MOCTOSIHHO U B3aWMHO MOJANPAaBIISIEMbIC Hauaia NOAUMOCoduu
(«Mygapselii IpaBUTENb, YMEPEHHBIE HAJIOTH...» H T. IL.).

Kak TOJIbKO HA4yajaoCh B8CENpOHUKHOBEHUE NOIUMUYUECKO20, BCTall
BOIIPOC O €ro KauecTBe U 3PphekTuBHOCTH. CMEHA MOJUTUYECKOTO
(«cMeHa paauanumn»?) NPOUCXOInUJIa TOT1a, KOrJa Ha 3TOT BOMPOC
YenoBeKH OTBEYAIM OTPUIATEIIHHO.

Muvicau I Bypbynuca 6 eocnpusmuu uHmezpono2a U COYUd-
Komnaemeumapucma B. Ymnuxosa:

*YeoBek B Poccun KakK CyOBEKT MMOJIUTUUECKOTO
CaMOOMpEeNICHUsIT W Iedb KYJbTypHOro pasButus, wiu OO0



uHterpaneHo (B. V. — Haeepnoe,u romniemeHmuou...)
METOJOJOTUM TOJUTOCOMCKOro MpoeKTUupoBaHus (B. V. —
...N000EPIHCAHUS U COXPAHEHUS) FKU3HMU.

*COMOKYIbTYpHAS neaaroruka (mouTocodus) KaK
KOJUIEKTUBHOE (B. V. — ...xomniemenmnoé) tBOpuecTBO Miau O
Iyajiore MHTEpecoB M TojepaHTHou (B. V. — Ha ochnose

CUCTMEMHOU KOMNIeMeHmMHOCmuU) OTBETCTBEHHOCTH B IIpOIiecCe
MojaepHu3anuu Poccun.

K «NPUHYUNUATLHO HOBOU Kynavmype MOoIepaHmHO-
OMBEMCmMBEHHO20 napmuepcmeay W  Jallee K  KYJIbType
yIIIyOJISIONIENCS OPraHMYHOCTH OTHOIICHUH MOXXHO MPHUITH
JINIIb oT Oa3uca COLAAJI-KOMILJIEMEHTaApU3Ma yepes
HEOPEPHIBHYIO  JOOPraHU3alMI) CHUCTEMBl BHYTPEHHUX H
BHEIIIHUX COIlMAJbHBIX OTHONIeHUN Hanuu.

Cnacu6o 3a noancopuio OTHOIIEHUH,

Banepui YMHHUKOB,
npesudenm Axademuu npoo.em
COXPAHEHUS HCUHU

(Coopnuk «Ku3up kak mommrocodekuii mpoexr» I' u I CTPATEI'HA, 20
utons 2006r., Mocksa, ycaan6a na b.Cagosoii)



